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EDITOEDITO

Une année 2023 riche et pleine de promesses. Elle fut l’occasion pour l’École 
Nationale Supérieure Maritime de consolider ses projets et de construire son 
avenir, en équipage.

Consolider ses projets a principalement amené à accompagner, tout au long de 
l’année 2023, les changements profonds en cours à l’École. Les déménagements 
des sites de Saint-Malo et de Nantes, le démarrage des travaux à Marseille, le 
doublement de la promotion des officiers chef de quart passerelle international 
au Havre, l’École est en marche pour aboutir dans l’exigence du Fontenoy du 
maritime, le doublement du nombre d’officiers diplômés d’ici à 2027.  Tout cela, 
nous l’avons fait, en équipage et dans un état d’esprit qui entraîne au maximum, 
en France comme à l’international, dans l’espoir de convaincre que nous travaillons 
dans une direction, avec un cap clair et que chacun trouve sa place dans cette 
mission fondamentale qu’est la formation, qu’elle soit initiale, professionnelle 
ou continue, des officiers de la marine marchande et des ingénieurs en génie 
maritime.

Construire son avenir, pour l’Ecole, signifiait se doter d’une stratégie. Développer 
le sentiment d’appartenance, donner du sens, faire participer un maximum tout 
l’équipage à cette grande œuvre collective a été notre moteur. Plus personne, 
au sein de cette École ne peut, ni ne doit, se sentir étranger à la construction 
de son destin, ni à sa mise en œuvre. Le Contrat d'Objectifs et de Performance 
a été pensé et réalisé comme un document participatif et se déclinera comme 
tel, de, par et pour le plus grand nombre, autour de la trajectoire de moyens, de 
l’intégration territoriale et des perspectives de croissance.

Merci à tous ceux qui s’engagent, en constance, pour faire vivre cette belle et 
grande navigation au service de la France maritime et bonne lecture.

François Lambert
Directeur Général de l'ENSM
et Directeur de la Fondation ENSM
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3. ILE DE FRANCE - 4%

41%

10%

31%

18%

7%

12%

67%

15%

CHIFFRES CLÉS 2023

1 182
CANDIDATS 
EN FORMATION INITIALE
 (PARCOURSUP & PARCOURS+)

26 
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TEMPS FORTS 2023

JANVIER 2023

JOURNÉES 
PORTES OUVERTES 
Les sites du Havre, Saint-
Malo, Marseille et Nantes 
ont accueilli plus de 1000 
visiteurs à l’occasion de 
leurs journées portes 
ouvertes.

MARS 2023

MERIGEO

EMBARQUEMENT SUR 
L’ARMORIQUE

LH PORT DAYS
Après un discours 
d’ouverture de Frédéric 
Moncany de St-Aignan, 
Président du Conseil 
d’Administration de l’École 
(et parrain de l’édition du 
salon), la chorale du Bural du 
Havre a interprété plusieurs 
chants marins. Enfin, le 
Directeur Général François 
Lambert a participé à 
l’une des tables rondes 
organisées sur le salon.

FÉVRIER 2023

CRÉATION DE LA 
FONDATION 
Le Conseil d’Administration 
de l’ENSM a validé à 
l’unanimité les statuts 
d’une Fondation 
universitaire pour l’ENSM. 

AVRIL 2023

40 COLLÉGIENS À SAINT 
MALO 

VISITE D’ETAT DU 
PRÉSIDENT DE LA 
RÉPUBLIQUE
Un mémoire d’entente a été 
signé entre ENSM et STC 
Group.

SINGAPOUR MARITIME 
WEEK
L’ENSM a participé à la 
délégation qui s’est rendue à 
la Singapore maritime week 
et au salon Sea Asia.

JUIN 2023

ÉLECTION CA
Frédéric Moncany de St-Aignan 
est réélu président du Conseil 
d'Administration de l’ENSM, 
aux côtés de sa nouvelle Vice-
présidente Gaël Le Saout.

SALON SEANERGY
L'ENSM, représentée par 
François Lambert, a participé 
à des conférences et signé une 
convention avec IBERDROLA 
France.

20ÈME JOURNÉES DE LA 
MÉDECINE DES GENS DE MER

MAI 2023

HYDRO’S CUP 
15 voiliers se sont affrontés à 
l’occasion de cette compétition 
organisée au Havre.

JOURNÉE INTERNATIONALE 
DES FEMMES DANS LE 
SECTEUR MARITIME
Sept femmes racontent leur 
parcours, leur quotidien et leurs 
aspirations dans ce milieu encore 
très masculin.

GALA DES OFFICIERS DE LA 
MARINE MARCHANDE DE 
MARSEILLE

DÉPLACEMENT À ANTWERP 
MARITIME ACADEMY

Des projets structurants ont marqué l’année 2023 notamment le reprise du dialogue social entre les différents acteurs 
de l’Ecole ou encore la mise en place de projets étudiants comme le gala de l’Hydro, véritable rendez-vous annuel sur les 
sites du Havre, de Saint-Malo et de Marseille.
Les 12 travaux de l’ENSM, stratégie de l’Ecole, se sont terminés en 2023. Un nouveau cap s’est lancé à horizon 2027 par 
la construction du Contrat d'Objectifs et de Performance de l’ENSM.

ZO
O

M
 S

U
R



5     ENSM _ Rapport d’activités

TEMPS FORTS 2023
JUILLET 2023

VISITE DE LA PREMIÈRE 
MINISTRE ELISABETH 
BORNE AU HAVRE 

ACCORD INTERNATIONAL
La Caribbean Maritime 
University (CMU) a
conclu un accord avec 
l’ENSM pour développer 
et promouvoir leur 
coopération au sein de 
la formation et de la 
recherche.

SEPTEMBRE 2023

EUROPEAN SHIPPING 
SUMMIT 2023 
à Bruxelles

LONDON 
INTERNATIONAL 
SHIPPING WEEK 2023

JOURNÉE EUROPÉENNE 
DU PATRIMOINE
L’École a ouvert les portes 
des sites du Havre et de 
Marseille à l’occasion des 
Journées du Patrimoine.

COLLOQUE DRONE 76
L'ENSM a été invitée à 
Brest Métropole pour 
évoquer le sujet des drones 
et des navires autonomes.

NOVEMBRE 2023

ASSISES DE L’ÉCONOMIE 
DE LA MER
L’École a bénéficié 
de ce rendez-vous 
incontournable du 
maritime pour marquer sa 
trajectoire à horizon 2027 
en présentant sa nouvelle 
charte graphique et son 
partenariat avec le Journal 
« le Marin ».

OCTOBRE 2023

CÉRÉMONIE DE DÉPART 
D’INTRAMUROS 
DE SAINT-MALO

ACCORD DE COOPÉRATION 
avec Escola Superior Náutica

LANCEMENT DE LA 
FONDATION
La Fondation ENSM a précisé 
sa feuille de route et ses 
premières actions en faveur de 
l’attractivité, de la promotion 
sociale, de la transition 
énergétique et du rayonnement 
international.

TRANSAT JACQUES VABRE*

DÉCEMBRE 2023

SALON FORMEO 
MARTINIQUE

CÉRÉMONIE DE FIN 
D’ÉTUDES 2018-2023 

SIGNATURE DU COP
Le COP a été signé par Hervé 
Berville, Secrétaire d’État chargé 
de la Mer, Frédéric Moncany 
de St-Aignan, Président du CA 
et François Lambert, Directeur 
Général de l’École, en présence 
du Directeur Général des affaires 
maritimes de la pêche et de 
l’aquaculture, Eric Banel et du 
chef du service flotte et marins, 
Christophe Lenormand.

AOUT 2023

DÉMÉNAGEMENT DU SITE DE 
NANTES
Le déménagement au sein 
de l’École Centrale de Nantes 
s’inscrit dans la logique 
de renforcement d’un pôle 
maritime à Nantes, dans la 
montée en compétences de la 
discipline de recherche au sein 
de l’ENSM et le développement 
des deux Écoles.

*LA TRANSAT JACQUES VABRE
- François Champion, enseignant et Basile Buisson, diplômé de l’ENSM ont été soutenus dans l’aventure de la 
Transat par l’École.
- Des visites du bateau CLASS40 de Francois Champion ont été organisées.
- Un projet artistique entre Mascarade et François Champion a permis de transformer la voile en une véritable œuvre d’art.
- Un colloque « L’avenir du transport à la voile » porté par l’ENSM et deux tables rondes ont réuni de grands noms 
du milieu maritime.
- L’Hydro Sailing Team Le Havre composée d’étudiants de l’ENSM, participe et remporte la Régate Etudiante en 
First Class 7.5. ZO
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LE MOT DU DIRECTEUR DU SITELE MOT DU DIRECTEUR DU SITE

Année 2023, année faste ! À commencer par la hausse du volume d’élèves (doublement 
de l’effectif en 1ère année du cursus OCQPI). 

Faste également par la densité des évènements qui se sont succédés au Havre : une « Nuit 
de l’Hydro » mémorable au stade Océane, la Transat Jacques Vabre organisée au pied 
de l’École et avec l’École (l’ENSM soutenait activement deux équipages), une Hydro’s cup 
que l’on n’oubliera pas, un concours de pilotage organisé au sein de l’École, une exposition 
Les Toiles de mer qui fut un vrai succès, etc. ! 

Bref une École qui vit au rythme de ses élèves et de son territoire. Mais 2023, c’est aussi 
pour le site havrais de l’ENSM le départ de plusieurs promotions d’élèves-officiers de la 
Marine Marchande (OCQPI3 en juillet et M2 en décembre) qui réalisent aujourd’hui leur 
rêve de naviguer aux 4 coins du monde !

Guillaume de Beauregard
Directeur du site du Havre - ENSM

SITE DU HAVRE

LES TEMPS FORTS 2023LES TEMPS FORTS 2023
- Inauguration du Pédagolab  
- Hydros’cup
- Transat Jacques Vabre 
- Nuit de l’Hydro

FORMATIONS DISPENSÉESFORMATIONS DISPENSÉES
- M1/M2 - Officier de 1ère classe de Marine 
Marchande 
- Officier Chef de Quart Passerelle International 
/ Capitaine 3000

359 
ÉLÈVES SOIT 100%
EN FORMATION INITIALE

67
PERSONNELS ADMINISTRATIFS 
ET TECHNIQUES 
DONT  51 AU SIÈGE

27
ENSEIGNANTS (HORS VACATAIRES)

10 000 M2
DE SURFACE
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LE MOT DU DIRECTEUR DU SITELE MOT DU DIRECTEUR DU SITE

L’année 2023 est marquée par le déménagement de l’École du quartier d’Intramuros où elle 
était située depuis le XVIIème siècle vers le quartier de Paramé. 
Il s’agit d’un projet dont la sobriété est assumée par les initiateurs du projet et dans lequel 
les notions d’externalisation et de mutualisation attendues sont au rendez-vous. En effet, le 
centre de documentation est mutualisé avec l’IUT, deux salles de soudures sont mutualisées 
avec le Lycée Public Maritime, les élèves peuvent déjeuner à La Providence et au restaurant 
universitaire du CROUS, des cours ont également lieu au cinéma Le Vauban comme dans 
un amphithéâtre.

Dans le cadre du Fontenoy du Maritime, le site de Saint-Malo a vu ses effectifs augmenter 
et passer à 260 élèves sans oublier les 1700 stagiaires présents tant à l’École qu’au centre 
(CESAME). Cette augmentation est suivie par la modernisation des équipements pédagogiques 
(nouveaux modules sur le simulateur machine, nouveaux bancs hydrauliques, nouveaux postes 
de travail dans les deux salles de TP électrotechnique).

Luc Varin
Directeur du site de Saint-Malo - ENSM

SITE DU HAVRE SITE DE SAINT-MALO

LES TEMPS FORTS 2023LES TEMPS FORTS 2023
- Gala de Saint Malo 
- Déménagement du site

FORMATIONS DISPENSÉESFORMATIONS DISPENSÉES
- Officier Chef de Quart Machine / Chef 
Mécanicien 8000kW
- Officier Chef de Quart Machine / Chef 3000 kW
- Probatoire OCQM
- Chef Mécanicien 8000 kW
- Chef Mécanicien Illimité

289 
ÉLÈVES DONT 152
EN FORMATION INITIALE

18
PERSONNELS ADMINISTRATIFS 
ET TECHNIQUES 
DONT 5 CÉMAFOR

35
ENSEIGNANTS (HORS VACATAIRES)

4100 M2
DE SURFACE 
DONT 600 M2 CESAME
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LE MOT DU DIRECTEUR DU SITELE MOT DU DIRECTEUR DU SITE

En 2023, l’évènement marquant a été le déménagement du site de Nantes, historiquement 
installé sur les bords de Loire. Le transfert des services et des équipements pédagogiques a eu 
lieu durant l’été afin d’assurer la rentrée scolaire des formations initiales et professionnelles dans 
des locaux neufs sur le campus de l’École Centrale, au sein du pôle universitaire nantais.

L’appropriation de ce nouveau lieu de formation par les équipes enseignantes et administratives 
s’est déroulée dans de bonnes conditions grâce à une forte mobilisation et une adaptabilité 
rapide aux nouveaux modes de fonctionnement du campus.
Par ailleurs, ce repositionnement va permettre de développer les liens avec l’École Centrale et 
l’IFREMER dans une logique de renforcement du pôle maritime académique nantais.

En parallèle, le site a recruté deux enseignants supplémentaires et a poursuivi ses investissements 
pédagogiques, avec notamment l’acquisition d’un nouveau simulateur de navigation, outil 
indispensable pour les formations professionnelles navigantes et la formation d’ingénieur en 
Génie maritime.

Pascal Leblond
Directeur du site de Nantes - ENSM

SITE DE NANTES

LES TEMPS FORTS 2023LES TEMPS FORTS 2023
- Déménagement du site

FORMATIONS DISPENSÉESFORMATIONS DISPENSÉES
- Ingénieur en génie maritime 
- Probatoire chef de quart passerelle
- Officier chef de quart passerelle (OCQP)
- Officier électrotechnicien 
- Capitaine 3000

131 
ÉLÈVES DONT 66
EN FORMATION INITIALE

6
PERSONNELS ADMINISTRATIFS 
ET TECHNIQUES 

16
ENSEIGNANTS (HORS VACATAIRES)

4 000 M2
DE SURFACE
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LE MOT DU DIRECTEUR DU SITELE MOT DU DIRECTEUR DU SITE

Un programme de travaux ambitieux s’étalant sur la période 2023-2026 a été lancé pour 
répondre à deux enjeux majeurs dans le cadre du Fontenoy du maritime. D’abord, il vise à 
étendre la capacité d’accueil du site en réorganisant les espaces pédagogiques, en créant 
de nouvelles salles de cours et en agrandissant les espaces de vie notamment le foyer des 
élèves et l’espace restauration. 

Ensuite, il vise à répondre aux besoins de rénovation du site, notamment en matière de 
mise aux normes et de rénovation énergétique afin de réduire son empreinte carbone.

Cette année a vu également le lancement de la formation Capitaine Illimité sur le site 
marseillais.

Fabrice Moret-Bailly
Directeur du site de Marseille - ENSM

SITE DE NANTES SITE DE MARSEILLE

LES TEMPS FORTS 2023LES TEMPS FORTS 2023
- Gala de Marseille
- Visite de l’Arsenal Militaire de Toulon
- Lancement des travaux de rénovation du site

FORMATIONS DISPENSÉESFORMATIONS DISPENSÉES
- L1/L2/L3 - Officier de 1ère classe de Marine 
Marchande 
- Capitaine illimité
- Formation Brevet d’Initiation à la Mer

471 
ÉLÈVES DONT 434
EN FORMATION INITIALE

24
PERSONNELS ADMINISTRATIFS 
ET TECHNIQUES 

50
ENSEIGNANTS (HORS VACATAIRES)

11 500 M2
DE SURFACE
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LA CRÉATION 
DE LA FONDATION ENSM

GRANDS PROJETS 2023GRANDS PROJETS 2023

LE CONTRAT D’OBJECTIFS 
ET DE PERFORMANCE
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LA CRÉATION 
DE LA FONDATION ENSM

RENFORCER LA VISIBILITÉ DES MÉTIERS ET LES PROMOUVOIR AUPRÈS DES JEUNES

FAVORISER LA PROMOTION SOCIALE ET LA DIVERSITÉ

DIFFUSER LE MODÈLE DE FORMATION À L’INTERNATIONAL

Actions :
- Inspirer et soutenir les lycéens pour embrasser 
une carrière de marin et d’ingénieur
- Favoriser l’émergence de projets collaboratifs 
entre les étudiants
- S’intégrer dans la politique de développement et 
de promotion du pavillon français

Actions :
- Favoriser la promotion sociale des métiers de 
l’économie maritime
- Encourager la diversité sociale et l’équité 
homme-femme
- Soutenir les étudiants de l’ENSM en confiant à 
la Fondation le versement de bourses d’études

Actions :
- Déployer le savoir-faire français à l’international 
et notamment au sein de l’espace francophone
- Attirer les talents étrangers au service de 
l’économie maritime

Projets 2023 :
- Transat Jacques Vabre
- Lancement d’une boutique en ligne
- Participation à des salons 
d’orientation
- Goodies

Projets 2023 :
- Aides aux repas des élèves
- Soutien aux projets étudiants

PARTICIPER À LA RÉDUCTION DE L’IMPACT ENVIRONNEMENTAL ET RENFORCER 
LA RECHERCHE

Actions :
 - Soutenir les projets innovants permettant de 
réduire l’impact environnemental
- Développer la créativité et l’entrepreneuriat en 
favorisant la décarbonation,
- Accompagner les projets de recherche

Projets lancés 2023 :
- Organisation d’Hydrocontest

Projets 2023 :
- Salon EAIE à Rotterdam 
(European Association of 
International Education)
- Salon SAPEF au Cameroun 
(Salon pour la Promotion des 
Études Françaises).

En 2023, l’École a franchi une étape majeure dans son engagement envers l’excellence 
académique en créant la Fondation ENSM. 

Cette structure vise à mobiliser des ressources financières qu’elle affectera à des initiatives 
qui favorisent la promotion des formations et des métiers dans les domaines maritimes.  
En 2023, la Fondation collecte un montant de 548 500 €. En alignant ses objectifs sur 
ceux de l’ENSM, la Fondation vise à soutenir les projets qui contribuent à l’avancement 
des connaissances et au développement des compétences dans ce secteur crucial. Son 
champ d’action intervient autour de 4 axes :



LE CONTRAT D’OBJECTIFS ET DE 
PERFORMANCE

L’Ecole Nationale Supérieure Maritime grandit. Elle souhaite le faire autour d’un nouveau cap, 
le Contrat d'Objectifs et de Performance (COP) pour la période 2023/2027. Ce COP porte 
sur les conclusions issues d’un document de pilotage établi en fin d’année 2022 et sur une 
concertation mise en place en interne par l’école pour faire de cette stratégie un véritable 
document d’adhésion, pour « faire école ».
 
Trois idées force ressortent de ce document. D’abord, il vient conforter une dynamique issue de 
l’ambition présidentielle, exprimée en conclusion du Fontenoy du maritime. Pour diplômer deux 
fois plus d’officiers de la marine marchande d’ici à 2027, l’ENSM veut renforcer ses moyens, et 
notamment ses ressources propres, mais aussi sa subvention pour charge de service public. 

• Pour entraîner l’équipage, l’ENSM a exprimé des besoins indispensables que l’Ecole a pu 
chiffrer et inscrire dans le temps. 

• Ensuite, et pour affirmer une organisation repensée pour UNE école sur quatre sites, l’Ecole 
fait ainsi sienne la logique d’intégration territoriale. Sa stratégie vient épouser, pour la 
première fois, la logique territoriale exprimée par les collectivités et les services de l’Etat, 
assumant la complémentarité des formations et des opérations de rayonnement. 

• Enfin, l’Institut national supérieur maritime (INSM) va voir le jour pour permettre, non 
seulement à l’ENSM, mais aussi à l’ensemble de la formation maritime nationale de 
continuer à grandir, dans un indispensable rassemblement au service de la politique 
publique de la mer.

 
La stratégie est répartie en quatre objectifs et un peu plus de 150 propositions dont quelques-
unes sont présentées ici :

1. ENSEIGNER LA MER DE TOUTES NOS FORCES : 
Intégrer de nouvelles matières et parcours notamment liés à la transition énergétique, 
au digital et au management, développer les supports de cours communs, renforcer 
l’importance de la formation d’ingénieur en génie maritime, amélioration des conditions 
de travail et de vie à l’ENSM et meilleure efficience dans l’organisation.

2. « NATIONALISER » LA FORMATION SUPÉRIEURE MARITIME : 
Travailler à la mise en place de l’INSM en lien avec les établissements partenaires, 
inscrire l’ENSM dans une ambition territoriale plus forte sur ses quatre sites et avec 
un intérêt particulier aussi pour les Outre-mer.

3. SOUTENIR L’ÉCONOMIE DE LA MER : 
Poursuivre l’évolution des référentiels au prisme de la transition énergétique, intégrer 
une composante voile et une composante drone à l’ensemble des formations initiales, 
créer un mastère avec un établissement partenaire dédié à la construction vélique, 
développer une activité doctorale avec l’objectif de lancement d’une thèse chaque 
année, prévoir la possibilité d’un semestre propice à la mobilité internationale pour 
toutes les filières, en insistant sur la dimension européenne.
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4. MARITIMISER LES ESPRITS ET DÉVELOPPER LE SENS MARIN ET LA CULTURE MARITIME : 
Développer de nouveaux moyens de communication et des leviers inédits d’attractivité, renforcer 
l’ouverture et ancrer la lutte contre toutes les dérives, faire connaître l’histoire de l’ENSM. Le 
COP comporte en outre une charte visant à responsabiliser les actions de l’ENSM et à créer une 
culture commune, ainsi que des indicateurs diversifiés qui favoriseront la meilleure appropriation.

Quelques témoignages...

« Le Contrat d’Objectifs et Performance donne à l’ensemble de l’équipage qui compose l’ENSM un cap, déterminé 
par la cohésion et l’écoute de tous, à suivre et développer pour les prochaines années. Il permettra de faire face à 
de nouveaux enjeux en vue d’améliorer et de favoriser de nouvelles transitions pour ainsi rester à la page et garder 
l’excellence de la formation. Le COP nous donne les moyens pour que ce Navire, multi centenaire, continue de 
rayonner toujours plus loin et marque les esprits pour donner une attractivité encore plus grande au milieu maritime. » 

Thomas Cordier-Cotten
Elève Officier de 1ère classe de la Marine Marchande 4e année - ENSM

A mes yeux, il faut positionner l’ENSM comme un pôle d’expertise et d’excellence en matière d’enseignements 
et de recherche. Nous nous devons d’être force de proposition, devenir le maritime de demain. Qui mieux que 
l’ENSM pour atteindre cet objectif ? Une école d’experts qui utilise des moyens pédagogiques novateurs.
Pour le centre d’entrainement à la survie et au sauvetage en mer (CESAME), l’expertise est notre raison 
d’être. En situation d’urgence, nous nous devons de ne laisser aucune place à l’improvisation. » 

Grégory Colomber 
Responsable du CESAME - ENSM

« Faire la promotion des études et des métiers maritimes et organiser des rencontres dans chaque région et pas 
seulement sur le littoral me semble très important. Très peu d’élèves connaissent le milieu maritime si leur famille 
n’en fait pas partie. C’est très motivant de savoir qu’après le lycée s’offre cette possibilité d’étudier à l’ENSM. »

Léonie Zembra 
Diplomée Officier de 1ère classe de la Marine Marchande - ENSM
Promotion 2023

« Afin d’intégrer pleinement la communauté hautement concurrentielle des Etablissements d’Enseignement 
Supérieur (EES), l’ENSM doit maintenant se doter d’une réelle « politique de recherche, d’innovation et d’inscription 
de la science dans la société » à la hauteur de ses ambitions, en adéquation avec ses moyens financiers et 
matériels, avec ses ressources humaines, et cohérente avec son identité, son expertise et ses spécificités. »

Laetitia Pernod
Enseignante et Chercheure - ENSM
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ÉPILOGUEÉPILOGUE

Cette année riche aura vu la concrétisation du document de pilotage approuvé 
par le Conseil d’Administration. C’était indispensable pour aller plus loin. Et nous 
sommes allés plus loin. Nous avons tracé une route jusqu’en 2027. L’équipage n’a 
ménagé ni son temps, ni sa peine, il a été réceptif aux demandes du secteur, il 
avance à plein régime mais dans une sobriété énergétique et budgétaire admise 
vers de nouveaux horizons. Le Conseil d’Administration sera attentif à ce que les 
objectifs soient tenus et restera en soutien de ces ambitions fortes qui peuvent 
changer le monde maritime, durablement, par la transition énergétique, la 
digitalisation ou encore la lutte contre les violences sexuelles et sexistes.

Je crois particulièrement à l’intégration territoriale. Ancien élève de l’École de 
Sainte Adresse, devenu havrais de surcroît, j’ai pu regretter, au moment de ma 
scolarité, le manque d’interaction avec la ville, avec le port, avec le territoire. 
Notre époque nous invite à y remédier, à avancer différemment au service du 
territoire. Nous devons garder l’identité de l’École nationale mais résolument 
favoriser l’intégration de celle-ci sur ses sites, autour de projets porteurs de 
sens localement. Nous devons épouser ces magnifiques ambitions territoriales 
maritimes au service de la grande cause nationale qu’est la mer. 

L’année de la mer qui va s’ouvrir est une nouvelle opportunité pour l’ENSM de 
revendiquer son ambition légitime de fédération des acteurs de la formation 
maritime, pour avancer ensemble et donc plus loin !

Frédéric Moncany de St-Aignan
Président du Conseil 
d’Administration de l'ENSM
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